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Paedagogisk tilsyn i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn omfatter alle typer dagtilbud: Kommunale dagtilbud, den kommunale dagpleje,
selvejende dagtilbud og private dagtilbud.

Det paedagogiske tilsyn udfgres af den primeere psedagogiske konsulent. Kommunale Ejendomme gen-
nemfarer sikkerhedstilsyn med bade bygninger og legepladser.

Sundhedsplejen farer hygiejnetilsyn, og Center for @konomi og Ressourcer farer tilsyn med dagtilbudde-
nes forvaltning af gkonomien.

Formal:

« Tilsynet har bade en kontroldimension og en udviklingsorienteret dimension.

» Tilsynet er en kontrol af om dagtilbuddet lever op til den styrkede psedagogiske laereplan, herunder det
paedagogiske grundlag.

» Tilsynet indeholder anbefalinger eller krav, der danner grundlag for vejledning om udvikling af dagtil-
buddets praksis.

Indhold og rammer:

| ulige ar gennemfares anmeldt tilsyn i alle dagtilbud. | lige &r gennemfgres uanmeldt tilsyn i alle dagtil-
bud.

Der udarbejdes tilsynsrapporter ved alle tilsyn og disse offentliggares pa dagtilouddenes sider pa fure-
soe.dk.

Efter tilsynet draftes tilsynsrapporten pa en samtale, hvor dagtilbudsleder, naglemedarbejdere og reprae-
sentanter for foraeldrebestyrelsen deltager sammen med den tilsynsfgrende. Den endelige tilsynsrapport
udarbejdes herefter.

Foreeldrebestyrelserne drgfter den endelige tilsynsrapport og dagtilbudsleder forteeller, hvordan dagtilbud-
det fglger op pa tilsynets anbefalinger. Dialogen danner afsaet for prioriteringer af de justeringer af den
paedagogiske praksis, som laeringen fra tilsynet giver anledning til.

Dagtilbudslederen har ansvaret for og kompetencen til at beslutte hvilke anbefalinger, der arbejdes videre
med.

Eventuelle pabud har dagtilbudslederen ansvar for at efterleve.

De politisk vedtagne rammer for det peedagogiske tilsyn findes pa furesoe.dk/tilsynidagtiloud
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Om tilsynet

Type

Uanmeldt tilsyn.

Dato

Besgg: Kl. 9.00 - 10.30, d. 6. okt. 2022

Efterfalgende samtale:

Deltagere

Lea Thilo, repraesentanten for foreeldrebestyrelsen
Corinne Clausen, Leder af Lille Bjgrn

Anne Brun, paedagogiks konsulent og tilsynsfgrende

Laesevejledning
Obs.: Forkortelser i teksten: 'BH’ = Bgrnehave og 'VUG’ = Vuggestue
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Konklusion pa tilsynet

Lille Bjarn tilbyder fortsat med sin starrelse og sine rgdder i Rudolf Steiner en helt seerlig paedagogisk
tilgang og fysisk ramme, som tilsammen skaber grundlaget for bgrnenes trivsels, leering, udvikling og dan-
nelse i en form der ikke findes tilsvarende i Furesg Kommune.

| overensstemmelse med tilsynet i 2021 efterlader Lille Bjgrn fortsat den tilsynsfgrende med en oplevelse
af et dagtilbud hvor barn, foreeldre og andre samarbejdspartnere tages imod med abne arme i en atmosfeere
af ro og venlighed.

Dagtilbuddets struktur og organisering ses forsat forankret i Steinerpaedagogikken, hvilket afspejler sig i
materialevalg, legeredskaber samt i aktiviteterne pa dagen.

Barnene i lille Bjarn tilbydes en hgj grad af udeliv, og der opleves generelt en veludviklet feellesskabsfalel-
ses og respekt for hinanden “som gar pa tveers af bgrn og voksne.

Rammerne i Lille Bjgrn synes at skabe mulighed for et sublimt legeflow for den kompetente leger, i en
udviklingsoptik er det hensigtsmaessigt at arbejde videre med understgttelse af de bgrn der beveaeger sig i
periferien af legefeelleskabet og som har brug for den voksne som rollemodel, men ogsa og i seerlig grad
som facilitator for legen.

Observationer fra tilsynet viser et fortsat behov for, at dagtilbuddet arbejder malrettet videre med anbefa-
lingen omkring at bibringe personalegruppen viden og forstaelse for konflikthandtering med afsaet i den
anerkendende tilgang, og med en faglig opmaerksomhed pd, at ga pa opdagelse i, hvad der ligger bagved
barnets handlinger og de behov der matte knytter sig hertil. Dagtilbuddet har netop fremlagt plan for arbejdet
med denne anbefaling.

Med husets forankring i Steinerpaedagogikken er det essentiel at der fastholdes og arbejdes kontinuerligt
og refleksivt med at balancere Steinerpaedagogikkens forstaelse, ramme og tilgang og de specifikke krav
fra Den styrkede paedagogiske lzereplan, med seerlig fokus pa elementet omkring inddragelse af barne-
perspektivet i planleegningen af dagen, rutinesituationerne og de vokseninitierede psedagogiske aktiviteter.

Ingen pabud
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Opfalgning pa det seneste
tilsynsbes@g for dagtilbuddet

Hvordan har | arbejdet med nedenstdende emner, der skulle fglges op pa ved tilsynet i 20217?

Anbefalinger fra 2021

Tema Den tilsynsfgrendes observa- | Perspektiver fra medarbejdere og
tioner foreeldre
Anbefaling: Ved tilsynet observeres ingen si-

At der rettes en psedagogisk
opmeerksomhed pa, hvor-
dan det psedagogiske per-
sonale kan skabe deltagel-
sesmuligheder for alle, ek-
sempelvis igennem udviklin-
gen og brugen af den ” pee-
dagogiske bagdar’.

tuationer i de voksenstyrrede
aktiviteter med behov for etable-
ring af en paedagogisk bagdar.

Konteksten hvori tilsynet finder
sted er overvejende pa lege-
pladsen og spaender over felles
samling, et tilbud om aktivitet
samt "fri leg” med et skiftende
niveau af deltagelse af de
voksne.

Anbefaling

At der rettes en opmeerk-
somhed pa hvorledes kon-
flikthandtering kan finde
sted med afseet i den aner-
kendende tilgang, hvor den
voksne gar pa opdagelse i,
hvad der ligger bagved bar-
nets handlinger og de behov
der matte knytte sig hertil.

Observation:

2 piger ses i leg pa legepladsen.
Pludselig braler/skriger/graeder

pige 1, mens hun lgber veek fra

legen og pige 2.

En voksne placeret i naerheden
rejser sig, og gar hen mod situa-
tionen. Den voksne far ikke
kontakt med pige 1 (eller pige 2)
og gar tilbage til sin aktivitet
med 3 andre bgrn.

V: (henvendt til den tilsynsfg-
rende) "Det er bedre bare at
lade hende (pige 1) veere lidt,
jeg ved det’

Pige 1 beveeger sig nu rundt pa
legepladsen uden at tage kon-
takt til andre barn eller voksne.

Der er planlagt et forlgb med den
eksterne konsulent, Dorthe Narlev
med henblik pa at udvikle husets
kompetencer indenfor konflikthand-
tering. Forlgbet straekker sig fra
1.11.22 til april 23.

| forlgbet med Dorthe Ngrlev vil der
veere fokus pa radgivning og vejled-
ning af personalet, herunder hvorle-
des personalet i hgjere grad kan
fungere som statte og sparringspart-
nere for hinanden.
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Den voksne der har veeret om-
kring situationen, tager nu kon-
takt til pige 2 og 3 og spgrger
om de vil hjeelpe med at deekke
bord.

Pa baggrund af mine observati-
oner pa tilsynet, her illustreret i
ovenstaende, vurderer jeg som
tilsynsfgrende, at der fortsat er
behov for, at dagtilbuddet arbej-
der malrettet med anbefalingen
pa en made hvor alle medarbej-
dere bibringes en viden og for-
stdelse for konflikthandtering
med afseet i den anerkendende
tilgang, og med en faglig op-
maerksomhed pa, at ga pa op-
dagelse i, hvad der ligger bag-
ved barnets handlinger og de
behov der matte knytte sig hertil.

Anbefaling

At der kigges pa, om struk-
turen og de voksnes ram-
mesaetning understatter og
giver gode betingelser for
bagrns fordybelse og mulig-
hed for at indgar i og udvikle
leengerevarende lege

Ved tilsynet ses der at veere ar-
bejdet med denne anbefaling.

Der opleves en god balance
imellem de voksenstyrrede akti-
viteter og muligheden for barne-
nes frie og selvinitierede leg.

Den frie leg som den udfolder
sig pa legepladsen pa dagen for
tilsynet muliggar et godt lege-
flow for den kompetente leger.

Der er plads ti bgrnenes fordy-
belse og rig mulighed for at
indga i laengevarende lege.

| en udviklingsoptik kan der med
fordel kigges p4, hvorledes de
voksne i hgjere grad understgtte
bgrnenes legeudvikling, med fo-
kus péa de bgrn der beveeger sig
i periferien af legefeellesskabet.

Lille Bjgrn oplever at have et konti-
nuerligt fokus pa dette.

Anbefaling

At der sezettes fokus pa dia-
logen med bgrnene, med af-
seet i bgrnenes optagethed
her og nu.

Der ses flere gode dialoger med
afseet i bgrnenes optagethed.

Dialogerne ses bade pa lege-
pladsen, i mindre grupper og

som en del af rutinen omkring
toiletbesgag.

Lille bjern forteeller at de over ugen

arbejder i mindre grupper dels i for-

bindelse med husets dukseordning,
handlegrupper, paedagogiske aktivi-
teter og i forbindelse med erytmi der
afholdes en gang om ugen.
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Observation 1:

4 af husets mindste bgrn star og
venter pa at komme pa toilette.
En voksen er behjeelpelig med
taj og handvask

B: jeg er sur

V: hvad har gjort dig sur

B: (Ryster med sin ene arm)
V: jeg tror det er dit serme der
har drillet dig.

B: nikker og smiler

Observation 2

Under sangsamlingen pa lege-
pladsen har et barn flere gange
neevnt sma elementer fra hen-
des ferie hgijt for de bgrn der
star teet pa hende. Pigen er ty-
deligvis optaget af at dele hen-
des ferieoplevelser med bade
de andre bgrn og voksne.

V: jeg kan hgre du har haft en
dejlig ferie, jeg gleeder mig til at
hare mere om din ferie nar vi er
faerdige med at synge

Da sangsamlingen er feerdig
seetter bgrnene sig og far udle-
veret frugt og bolle, og pigen gar
straks i gang med at forteelle.

Der gives i situationen plads til
at pigen forteeller, mens de an-
dre bgrn spgrger nysgerrigt ind.
Den voksne fremstar som en
rollemodel for bgrnenes made at
deltage og veere aktivt lyttende
0g sp@arger nysgerrigt og udfol-
dende ind til pigens oplevelse
og forteelling.

Efter pigen har fortalt om sin fe-
rie byder flere andre bgrn ind
med deres oplevelse og forteel-
linger. Afseettet bliver pigens for-
teelling om en luftmadras formet
som en is, forteellingen i rund-
kredsen tager derfor mange veje
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som bgrnene pa skift melder sig
ind i

| et udviklingsperspektiv er det
oplagt at kigge pa hvorledes
man kan skabe mindre rammer
for den form for dialog, da dette
vil give endnu flere deltagelses-
muligheder ift. de barn der er
mere forsigtige eller utreenede
sprogligt og socialt.

Anbefaling

At der rettes en opmeerk-
somhed pa at der skabes en
feelles viden omkring de
sproglige strategier, seerligt
ift. tid og spgrgsmalstyper.

Denne anbefaling gor sig fortsat
geeldende, seerligt ift. at give
barnet tid til at svare. Jf. de
sproglige strategier bgr der gar
op til 18 sekunder fra man har
stillet et spgrgsmal til naeste
sproglige aktion.

Lille bjgrn genkender dette, og for-
teeller samtidigt at de netop pa bag-
grund af den konkrete anbefaling i
20121 har arbejdet med det, blandt
pa et personalemader hvor der szer-
ligt var fokus pa aspektet omkring
at give tilstreekkelig tid til bgrnene (jf.
sprogstrategierne)

Anbefaling

At der kigges pa, hvordan
dagtilbuddet kan give plads
og rum til at inddrage barne-
perspektivet i overensstem-
melse med Den styrkede
paedagogiske leereplan.

Pa tidspunktet for tilsynet ses de
vokseninitierede aktiviteter
(sangsamlingen) samt aebleakti-
viteten hvor der plukkes og
skreelles aebler overvejende at
veere tilrettelagt med afsaet i den
voksnes dagsorden. Der ses
dog seerligt i eebleaktiviteten at
veere en bredere ramme for bar-
nenes input, og saledes ogsa for
medinddragelse og medbestem-
melse.

Det anbefales at der arbejdes
med udviklingen af en steerkere
balance imellem husets foran-
kring i Steinerpaedagogikken og
kravene for den Styrkede peseda-
gogiske leereplan, med fokus pa
at inddrage bgrneperspektivet i
planleegningen af dagens aktivi-
teter og temaer, sdledes at de
baerer tydeligere preeg af at
veere tilrettelagt i samarbejde
med bgrnene.

Lederen forteeller at den observe-
rede aktivitet omkring eeblerne ud-
sprang af bagrnene selv,

Lederen forteeller yder mere at der i
Lille Bjgrn arbejder med en steerk og
tydelig ramme med forankring i Stei-
nerpaedagogikken, og at der konti-
nuerligt opleves at blive givet plads
til at rammen til en hver tid tilpasses
barnegruppen, savel som at der gi-
ves plads til at inkorporere bgrnenes
perspektiver og det barnene pa det
konkrete tidspunkt er optaget af.
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Anbefaling

At der arbejdes paedagogisk di-
daktisk med fokus pa Mal og
Formal, samt Hvad og

Hvorfor. Dette kan eksempel-
vis ggres ved hjzlp af PEF
(planlzegning og evaluering i
Furesg), SMTTE-modellen eller
lignende.

Det anbefales fortsat at have fo-
kus pa udviklingen af den paeda-
gogiske praksis, med afseet i de
didaktiske elementer Mal og
Formal samt Hvad og Hvorfor.
Dette gar sig geeldende bade i
de paedagogik tilrettelagte aktivi-
teter savel som i rutinesituatio-
nerne.

Der arbejdes med kontinuerlige eva-
lueringer af husets arstidsfester.

Herudover evalueres der ad hoc ift.

konkretet situationer, hvor der ople-
ves et behov for tilpasning. Som ek-
sempel p& en evaluering af en pae-

dagogisk rutine der har givet anled-
ning til justering af praksis, naevnes
garderobesituationen.

Det vendes ved samtalen hvorledes
det vil kunne bidrage til videreudvik-
ling af en feelles paedagogiske
praksis at inddrage et didaktisk red-
skab.

Aktuelle vilkar, der har indflydelse pa den
padagogiske praksis

Tema

Den tilsynsfgrendes observa-
tioner

Perspektiver fra medarbejdere og
foreeldre

F.eks. bgrnesammensaet-
ning, sygdom, rekrutterings-
udfordringer, fysiske forhold
mv.

Pa nuveerende tidspunkt er barnene
meget sma, idet en forholdsvis stor
barnegruppe startede i skole i som-
mer.

9 sma nye bgrn er startet siden
sommer.

Personaleforhold

Tema

Den tilsynsfgrendes observa-
tioner

Perspektiver fra medarbejdere og
foreeldre

Er de ngdvendige kvalifikati-
oner til at varetage dagtil-
buddenes opgaver til stede?

— andel paedagoguddan-
nede, data fra beregning i
vedlagt skema (udfyldes af
dagtilbudsleder inden sam-
talen)

Paedagogtimer: 107
Medhjeelpertimer: 24

Lille bjgrn bestar af et nyt personale-
team. Heraf en erfaren leder, og 2
nyuddannede psedagoger samt en
paedagogmedhjaelper der er uden
institutionserfaring.

Personalefaciliteter

Grundet fremskreden tid, ndede
vi ikke dette punkt til samtalen
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Afslutning og opsamling

Tidlig opsporing

Tema

Den tilsynsfgrendes observationer

Perspektiver fra medarbejdere
og foreeldre

Tidlig opsporing - Data fra
Infoba (traekkes af CDSF)

Lille Bjgrn redskab "Bgrnebetragtnin-
ger” treeder i stedet for trivselsvurde-
ringer, idet de respektive redskaber
synes sammenlignelige

| Lille Bjgrn benyttes et redskab
kaldet "bgrnebetragtninger” i ste-
det for kommunens materiale til
Tidlig opsporing.

Barnebetragtningerne bruges
som et systematisk redskab hvor
barnene gennemgas af persona-
let ca. 3 gange arligt.

Er der generelle temaer fra
jeres trivselsvurderinger
der peger pa at | skal lave
en indsats?

Der opleves ikke at treede gene-
relle temaer frem.

Sprogvurderinger

Tema

Den tilsynsfgrendes observationer

Perspektiver fra medarbejdere
og foreeldre

Data fra Rambgll (treekkes
af CDSF, Eva)

Ikke relevant

Der er tilmeldt en medarbejder til
det opfglgende kursus i Sprog-
trappen.

Hvordan fulgte | op; hvad
var jeres indsats?

Ikke relevant

Konklusion

—seside 5
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